Wilhelm Neurohr

Thesenpapier: Handds-und
Bildungsoalitik alsK onfliktfeder inder
Ausanander sstzungum dieZukunft
Europas

Thesen- und Arbeitspapier (in Stichworten):

A. Zur aktudlen Konfliktsituation

1. Grundsétzliches zur Bedeutung von Bildung und Kultur fir die Zukunft
Europas

- Die soziale, wirtschaftliche und demokratische Krise der EU ist urséchlich und in der
Auswirkung eine kulturelle Krise Europas (und zugleich Ausdruck einer inne- ren Krise seiner
Menschen).

- Die Vereinnahmung von Bildung und Kultur durch die Wirtschaft und Politik ist der sozialen
und kulturellen Zukunftsentwicklung Europas und seiner kulturellen Viel- falt abtraglich.

- Die Bedingungen und V oraussetzungen fur ein freies Kulturleben und Bildungs- wesen sowie
die Fehlentwicklungen und ihre Folgen fur Europas Zukunft sind klar aufzuzeigen, denn ohne
(Bildungs-)Ideale wird die Européische Gesdllschaft ,, verhungern®.

2. Zur Problematik von Bildung und Kultur als Handelswar e auf den
Maérkten

- Bildung und Kultur (zur individuellen Personlichkeitsentfaltung) gehdren nicht in
marktorientierte Handel sabkommen und die Zukunftsfragen von Bildung, Wissen- schaft und
Forschung nicht in die alleinige Verfigungsgewalt von Handel skom- missaren und
—beauftragten unter Ausschluss der Offentlichkeit.

- Kultur und Bildung als elementare Birger- und Menschenrechte sind nichtokono- mische
Gesellschaftsaufgaben und zwischenmenschliche Beziehungsdienstleis- tungen fur die
Allgemeinheit, nicht fir die Méarkte; sie besitzen einen eigenen, nichtdkonomischen Wert.

- Sie gehoren deshalb nicht als ,, Handelsware" oder ,, Produkte’ mit Warencharakter auf
Scheinmérkte fir ,, Konsumenten, weil die gewinnorientierten Handel smérkte keine
kulturellen Guter und Errungenschaften hervorbringen kdnnen, sondern diese verhindern,
wenn sie nicht lukrativ sind oder keine , Quote bringen®.

3. Die negativen Auswirkungen der Kommerzialisierung von Bildung und
Kultur

- Kommerzielle Bildungseinrichtungen beeintréchtigen das humanistische Bil- dungsideal und
sein Menschenbild und ersetzen es durch einen problematischen Bildungsbegriff nach einem

wilhelm-neurohr.de | Seite 1/7



Wilhelm Neurohr

Menschenbild des funktionierenden egoistischen Wirtschaftssubjekts; das
Selbstbestimmungsrecht des Einzelnen steht jedoch Uber dem Wirtschaftsegoismus

- Mit kommerziellen Bildungseinrichtungen erfolgt eine Abkehr von der éffentlichen
Finanzierung (Schenkungsgelder) und von der autonomen Selbstverwaltung und
Mitbestimmung zugunsten inhaltlicher und organisatorischer Unternehmenssteu- erung unter
rein betriebswirtschaftlichen Mal3gaben und Ziel setzungen.

- Eine kommerzielle Orientierung von Kultur- und Bildungseinrichtungen

o beeintrachtigt die kulturelle Vielfalt und Qualitét (zugunsten von Quantitdt und messbarer
Vergleichbarkeit) sowie die akademische Freiheit,

o richtet die Bildungsinhalte und -abschllisse nach eigenen wirtschaftlichen Interessen aus
und gefahrdet die Objektivitét und Offenheit der Wissenschaft,

o fUhrt zu einer Instrumentalisierung von Wissenschaft, Forschung und Lehre (und deren
Trennung) durch einseitige Wirtschaftsinteressen mit dem Kampf um Studenten und
Marktanteile sowie Forschungsgelder aus Drittmitteln, behindert den freien Zugang zu den
Bildungseinrichtungen durch eigene Zulassungs- und Auswahlkriterien sowie durch hohe
Studiengebtihren.

o |asst Lobbyisten verstérkt in Schulen, Klassenzimmer und Unterrichtmaterialien
eindringen sowie Akteure der Wirtschaft in die Universitatsstrukturen,

o bevorzugtdiereineBeruf sori entierungder A bschl tissemitV erschulungdes Studiums anstelle
grundlegender und allumfassender Bildung und Erkenntnisféhigkeit und fihrt somit zu
einem sinkenden Bildungsniveau,

o geféhrdet die Unabhangigkeit von Wissenschaft und Forschung und deren
Gedankenaustausch und K ooperation (zugunsten von marktwirtschaftlicher Konkurrenz
zwischen den Bildungs- und Hochschuleinrichtungen sowie der nichtoffentlichen
Forschungsprojekte flr Unternehmensinteressen). > siehe auch aktuellen Sreit um das
Hochschul zukunftsgesetz NRW.

4. Blick auf die Entwicklung des boomenden kommer ziellen Bildungsmar ktes

- Zu beobachten ist ein sprunghafter Anstieg der kommerziellen und von grof3en Konzernen
unterhaltenen Hochschulen (in Deutschland ca. 100 von insg. 298 Hochschulen und damit
jede vierte Hochschule) mit Gewinnerwartungen an den Mérkten auch durch internationalen
» Bildungshandel* ; ebenso versuchen sich private Business-Schulkonzerne,
Weiterbildungsanbieter und kommerzielle Kindergartenbertreiber etc. auf dem ,,boomenden
Bildungsmarktmarkt®, die zugleich das 6ffentliche Bildungs- und Erziehungswesen (mitsamt
den Non-Profit- Privatschul-Betreibern) ,, schlecht reden”.

- Mit Filialen und Weiterbildungsinstituten auf anderen Kontinenten sowie kosten- tréchtigen
online-Bildungsangeboten werden teure Bildungsdienstleistungen der kommerziellen
Hochschulen exportiert und am Markt verkauft zwecks Gewinnerzielung und
Marktbeherrschung, zu Lasten eigener unabhangiger Bildungsinfra- struktur auch in den
Entwicklungslandern und in anderen Kulturkreisen.

- An den internationalen Finanzmérkten wird mit Uber 2 bis 3 Bio. Dollar Gewinnerwartungen
durch lukrative Investitionen in den Bildungshandel am Bildungsmarkt als
» Wachstumsmarkt” spekuliert; > auch der grofite europaischer Medienkonzern Bertel smann
will (laut Pressekonferenz vom Mérz 2014) 20 Mrd. € Umsatz erreichen durch das Geschaft
mit der Erwachsenenbildung (Online- Studiengange, Dienstlei stungen fir Hochschulen,
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medizinische Studiengdnge etc.), da die Menschen von USA bis China bereit seien, hohe
Summen in ihre Ausbildung zu investieren. (Darumist Bertelsmann der einflussreichste
Lobbyist fur das TTIP-Freihandel sabkommen unter Einschluss von Kultur und Bildung)

5. Zusammenhange von Bildungschancen und (Bildungs-)Armut?

- Ein kommerzielles Bildungs- und Hochschulwesen (und ein daran orientiertes und damit
konkurrierendes offentliches Bildungswesen nach betriebswirtschaftli- chen Kriterien) verletzt
das Prinzip der gleichen Bildungschancen fir alle.

- Armut und Bildungsarmut sowie Reichtum und Bildungschancen werden dadurch noch enger
miteinander verkoppelt, weil hohere Bildung und Teilhabe an Kultur fr ,,sozial schwache und
bildungsferne” Bevdlkerungsschichten kaum noch erreichbar und bezahlbar ist; der freie
Zugang zu Bildung und Kultur ist jedoch die unverzichtbare V oraussetzung zur
Verwirklichung der Menschenrechte

- Mit den Zugangsbarrieren und den wirtschaftlichen und politischen Eingriffen in die
Bildungsinhalte und Selbstverwaltung wird Antisoziales geschaffen, das nicht dem
Sozialempfinden der Studierenden und L ehrenden sowie Forschenden entspricht statt soziale
Kompetenzen zu fo?rdern > (siehe massive Schu?er- und Stu- dentenproteste von 2002).

6. Wachsende Einfliisse der EU-Kommission auf das eur opaische
Bildungswesen

- Obwohl Bildung und Kultur nach den EU-Vertradgen in die Hoheit der Lander bzw.
Bundeslander gelegt ist, greift subsidiar die EU-Kommission zunehmend tber Bildungs- und
Forderprogramme (mit Milliardenbudgets), Richtlinien, Verordnungen und EuGH-Urteilein
das Hochschul- und Bildungswesen staatlich und zentralistisch sowie vereinheitlichend ein,
Uber ihre Koordinierungs- und Unterstiitzungsfunktion hinaus in Richtung ,, Bildungsunion®.
Mit dem Bologna-Prozess und der Kopenhagen-Initiative (sowie den PISA-Studien) as Teil
der neoliberalen , Lissabon-Strategie” wird auf eine europaweite Harmonisierung und
Angleichung von Studiengangen und -abschlissen und einen ,, einheit- lichen Européischen
Hochschulraum® (Bildungsunion) abgezielt.

- Indirekte Kompetenzen fir den Bildungsbereich (wegen des ,, européaischen
Handlungsbedarfs*) leitet die EU aus der Arbeitnehmerfreiziigigkeit, aus der Anerkennung
von Berufsgualifikationen, aus der Aushildungsférderung usw. ab, vor alem aber durch die
offene Methode der Koordinierung (OMK) der Bildungssysteme iber umfangreiche
Berichtspflichten (Kommissions- und Landerberichte) mit Empfehlun- gen, Leitlinien,
Indikatoren und Benchmarks sowie Rankings, mit teils verbindlichem Charakter

7. Die EU alswissenshasierter Wirtschaftsraum fur Markt und Wettbewerb

- Laut , Lissabon-Strategie* will die EU zusammen mit dem ibrigen Europa als
» Wissensstandort” und ,, wissenshasierter Wirtschaftsraum® im globalen Marktwettbewerb
bestehen kdnnen. > siehe auch Hochschulen als blof3er wirtschaftlicher Sandortfaktor in den
Regionen.

- Bildung im Snne von Fachwissen soll vor allem zum wirtschaftlichen Erfolg und zur
Seigerung der wirtschaftlichen Wettbewer bsfahigkeit des européi schen Binnenmarktes global
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beitragen, mit demvorrangigen Ziel der Bereitstellung qualifizierter Arbeitskréfte fir die
Wirtschaft. > Deshalb sollen umgekehrt Gber das Freihandel sabkommen mit den USA auch
auslandische Bildungsanbieter und -vermarkter Gelegenheit zur ungehinderten Niederlassung
unter gleichen Bedingungen erhalten — mit dem Effekt des weiteren Vordringens der
amerikanischen Kultur in Europa.

- Bildungsaspekte wie Personlichkeitsformung, Erkenntnisgewinn, Wissensdurst oder kreative
Fahigkeit zu kritisch-konstruktivem Denken geraten in den Hintergrund oder werden nur in
Ansatzen berticksichtigt.

8. Kulturelle Kompetenzerweiterungen der EU im Medienbereich

- Dafreier Informationsaustausch und kulturelle Beitrége sowie Bildungsangebote ohne die
audiovisuellen Medien (Rundfunk, Fernsehen, Internet, Datentrager, Filmforderung) heute
kaum noch denkbar sind, hat die EU auch hier ihre Kompetenzen und Einflussbereiche bisin
die Mediengesetzgebung sukzessive erweitert, auch wenn der Lissabon-Vertrag (und sogar die
GATS-Regelungen) die kulturelle Autonomie der National staaten garantieren; dadurch
entstehen Kompetenzkonflikte.

- Das kulturell und integrationsférdernd wirkende Medium Rundfunk (als Dienstleistung)
wurde nach marktorientierten statt kulturellen Betrachtungen als wirtschaftlich gepréagt
betrachtet und der Wettbewerbs- und Wirtschaftspolitik untergeordnet, zumal es sich mit dem
Auftreten von privaten Rundfunkanbietern und Privatsendern um Wirtschaftsunternehmen
handelte.

- Européische Identitét Uber die Medien zu stérken, da ,, national organisierte Medien diese
behindern*, galt 1982/84 als Argument der EU fir die Errichtung eines gemeinsamen und
vereinheitlichten statt fragmentierten Marktes fir den Rundfunk (Uber Kabel und Satellit),
gefolgt 1989 von einem ,, Européischen Ubereinkommen tiber das grenziiberschreitende
Fernsehen* sowie einer Richtlinie zur Ausiibung der Fernsehtétigkeit, erganzt um
Quotenregelungen flr européi sche Produktionen und Forderung tber MEDIA-Programme
(nach dem Scheitern der Einrichtung einer européi schen Fernsehproduktionsanstalt Europa
TV neben der Européischen Rund- funkunion (EBU) > mit der Gefahr der kulturellen
Nivellierung und Gangelung.

9. Keine Zukunft Europas ohne Sicherung der kulturellen Vielfalt und
Freheit

- Die Frage nach Europas Zukunft und Identitét ist primér eine Frage nach der Vielfalt und
Freiheit seines geistig-kulturellen Lebens mit seinen differenzierten Ausdrucksformen in den
européi schen Regionen; deshalb beginnt Europas V eranderung nicht aus einem egoistisch
gepragten Wirtschaftsleben und aus politischen Vereinheitlichungen heraus, sondern aus
seiner kulturellen Vielfalt mit der Freiheit und Selbstbestimmung sowie
Personlichkeitsentwicklung der Einzelnen als Kulturschaffende, damit diese ihren
gemeinschaftsférdernden Beitrag flr ein zukunftsfahiges Europa leisten kénnen, (denn ,, nicht
Staaten vereinigen wir, sondern Menschen*).

- Die Wirtschaft in Europa (wie in den USA) als materielle Grundlage fir das eigentliche
kulturelle Menschsein ist zum Selbstzweck und zur vorherrschenden Sphére des ganzen
menschlichen und gesellschaftlichen L ebens geworden, obwohl sie eigentlich eine dienende
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Funktion fir das geistig-kulturelle Leben der Menschen hat, damit von deren kulturellen
Errungenschaften wiederum das wirtschaftliche und politische Leben innovativ und kreativ
befruchtet werden kann zugunsten einer veranderten wirtschaftlichen und politischen Kultur
mit einer Ethik der Kooperation und Solidaritét.

- Dadieimmer drangendere soziale Frage in Europa nur aus dem Kulturellen heraus gel dst
werden kann und die Frage nach Europas Zukunft nicht aus der Vergangenheit, sondern aus
(interkulturell entwickelten) gemeinsamen Bildern und Zielen fir die Zukunft der Menschen
in Europa (und weltweit) hervorgehen muss — denn Europaist etwas Werdendes, nicht etwas
Vollendetes - stellen sich zuvorderst die Kernfragen nach einer zukunftsfahigen Rechts- und
Soziaordnung sowie einer solidarischen Wirtschaftsordnung (mit einem sozialen Geldwesen);
denn nur die Macht der Ideen und der Geist der Solidaritét bringen Europain seiner Vielfalt
weiter; letztlich ist Europaist kein Ort, sondern eine universelle Idee, die von
M enschenbegegnung und -versténdigung lebt.

10. Das TTIP-Abkommen alsfinaler Entscheidungskampf um kulturelle
Freiheit sorgt flr das Entstehen eine neuen eur opéischen Kulturbewegung

- Wo der Staat oder die dominante Wirtschaft inhaltlich bevormundend in die geistig-
kulturellen Lebensbereiche der Menschen eingreift, wird ein demokratiewidriges Uber- oder
Unterordnungsverhdltnisinstalliert, gegen das sich die betroffenen Menschen auflehnen;
deshalb besteht die Chance und Hoffnung, dass aus dem breiten gesellschaftlichen Widerstand
gegen das TTIP-Freihandel ssbkommen eine européi sche Bewegung a's Kulturbewegung
entsteht, die zu einer kulturellen Erneuerung und Neubesinnung Europas beitragen kann, in
der die Freiheit von Bildung, Wissenschaft, Lehre und Forschung sowie kulturellen
Ausdrucksformen wieder hergestellt wird.

- Eine solche Bewegung kann sich mit bereits bestehenden vielfaltigen kulturellen Ansétzen,
Initiativen und Einrichtungen vernetzen, die sich dem eigentlichen Europagedanken
verpflichtet fuhlen, von ,, Europaschulen” und ,, Europa-Universitéten” Uber Einrichtungen zum
européi schen Jugendaustausch bis hin zu Zentren, Instituten, Agenturen, Stiftungen und
Gesellschaften fur européische Kultur und Bildung oder europaweit vernetzten NGOs, nicht
zuletzt auch ca. 700 freie Waldorfschulen in Europa (mit fast 150.000 Schilern) mit ihrem
europatauglichen padagogischen Konzept der Erziehung zur individuellen Freiheit und zum
Weltblrgertum, ihren eigenen Europakonferenzen oder dem Européischen Rat zur Vernetzung
der 26 Waldorfschulverbande in Europa > unter der Voraussetzung einer notwendigen
Qualitatssicherung an den Schulen und einer Weiterentwicklung ihrer Konzepte.

- Mit dem (interkulturellen) Austausch von Menschen und Ideen und einer Umgangs- und
Begegnungskultur (in gegenseitigem kulturgeschichtlichem Verstandnis) kann eine auf die
Zukunft gerichtete Ethik der Kooperation und Solidaritét entstehen, mit der die
Menschenrechte in Europa ernst genommen und das geféhrdete und beeintré&chtigte
Demokratie- und Sozialmodell in Zeiten Gberfalliger sozialer Umbr liche kreativ zu einem
(dreigliederungsgemafien und menschengeméllen) Zukunftsmodell umgeformt werden; damit
stellt sich die soziale Frage in Europa ganz neu, die nur aus dem Kulturellen heraus
beantwortet werden kann und somit des Engagements der ,, kulturell Kreativen® in der
zivilgesellschaftlichen Bewegung als Kulturbewegung bedarf.
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B.

Denkbar e Schritte, Handlungs- und For schungsfelder

sowie Fragestellungen zur sozialen und kulturellen Zukunft
Europas

1.

Wie kann (im ersten und dringlichsten Schritt) die zivilgesellschaftliche
Widerstandsbewegung zur Verhinderung der wirtschaftlichen und politischen
Vereinnahmung von Kultur und Bildung und ihrer Kommerzialisierung durch
Freihandel sabkommen (TTIP) wirksam unterstiitzt werden, und wie kann zugleich die
offentliche Kontroverse als willkommene Gelegenheit zur Bewusstseinsbildung in der
Bildungs- und Kulturfrage genutzt werden?

. Wie kénnen — Uber die Verhinderung von Fehlentwicklungen und die Erhaltung des Status

quo hinaus - konkrete Alternativen und Anforderungen fir die Zukunft z. B. in dem von der
Zivilgesellschaft bereits entwickelten ,, Alternativen Handelsmandat® mit Blick auf Bildung
und Kultur formuliert, ergnzt und erweitert werden? > auch unter Berufung auf die
UNESCO-Konvention.

. Wie kdnnen —im Zusammenwirken mit der Européi schen Demokratiebewegung - Initiativen

(etwa von ,, Mehr Demokratie e V. u. a.) aufgegriffen und unterstiitzt werden, um die
Menschen in Europa (parlamentarisch und auf3er parlamentarisch) an der Gestaltung und
Anderung europaischer Vertrage und Entscheidungsprozesse zu betei- ligen? > als Einstieg
in eine demokratische Beteiligungskultur in Europa, um Bildung und Kultur aus der
Umklammerung von Staat und Wirtschaft schrittweise zu befreien und damit soziales
Gestaltungspotenzial freizusetzen.

. Wie kann die praktisch wirksame Durchsetzung und Ausgestaltung des

Subsidiaritétsprinzps in Europa angegangen werden, um dezentral e Entscheidungs- und
Gestaltungsspielraume zu erweitern? Und wie kann damit zugleich das Projekt eines

» Europa der Regionen® konkretisiert werden, um der regionalen Entfaltung der Kultur mit
ihren regionalen Pragungen Raum zu geben? > Dabei ist das alte National staatsprinzip
ebenso zu hinterfragen wie die Tendenz zur Zentralsierung in der EU und deren
schleichende Tendenz zu Kompetenzerweiterungen im kulturellen Sektor.

. Unabhéngig von der zwiespéltigen Frage, ob sich die EU nach einer Wirtschafts-,

Wahrungs- und Fiskalunion und einer politischen Union auch zu einer (einheitlichen)
»Bildungsunion“ entwickeln soll, ist die Frage nach einer Uberfalligen , Bildungsoffensive*
von unten dringend geboten, um kulturelle und interkulturelle sowie soziale Kompetenzen
zu stérken, das Wissensdefizit um kulturelle und wirtschaftliche Zusammenhange (einschl.
des Geldwesens) abzubauen usw. > Hierbei muss Europa (mit derzeit 50 Staaten) Uber den
EU-Rahmen hinaus gedacht werden (nicht nur als Ort, sondern als humanistische | dee mit
dem Ernstnehmen der individuellen Menschenrechte).

. Wie kénnen sich alle Menschen in Europa a's Kulturschaffende begreifen, dieihren

Horizont und ihre Aktivitéten von der nationalen Ebene und Sichtwel se auf
gesamteuropdische (und gesamt-menschheitliche) Ebene erweitern, in Vernetzung und im
Austausch mit den Menschen und ihren bestehenden Bildungs- und Kultureinrichtungen
und -initiativen im Ubrigen Europa? Wie kann dazu begleitend eine ,, européische
Offentlichkeit* fir gesellschaftliche Diskurse erzeugt werden al's V oraussetzung fir eine
européische Birger-, Demokratie- und Kulturbewegung? > (auch Uber europdische
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10.

Publikationsorgane, grenziber schreitende Kulturaktionen und Tagungen etc., aber auch
Uber datengeschiitzte audiovisuelle Medien (einschl. Internet, Rundfunk und Fernsehen
€tc.).

. Wenn die Bildungs- und Erziehungsfrage und die Kultur als wesentlicher Teil der sozialen

Frage ins européi sche Bewusstsein geriickt werden sollen, weil nur daraus Soziales
hervorgehen kann, stellt sich die Frage nach der zukiinftigen Ausgestaltung sowie
offentlichen Forderung und Finanzierung der selbstverwalteten Schulen und Hochschulen,
ihrer padagogischen Leitbilder, Konzepte und Methoden sowie ihrer

Selbstverwal tungskultur als soziale Ubungsfelder. > Mit der Entwicklung ethisch-
moralischer Maf3stabe aus dem,, ethischen Individualismus® heraus, die tiber die
beteiligten Menschen aus dem kulturellen Leben auch in das politische und wirtschaftliche
Leben eingebracht werden, kann im Wettbewerb der humanistischeren Ideen auch ein
Zuruckdrangen kommerzeller Schulen und Hochschulen erfolgreich sein.

. Gelingt es durch verstérkte Qualitétssicherung im Bildungswesen — etwa auch an den

selbstverwalteten Waldorfschulen in ganz Europa— dem Anspruch gerecht zu werden, Gber
eine kulturelle Erziehung zur Freiheit und Mindigkeit erfolgreich kompetente
Personlichkeiten und Individualitéten hervorzubringen, die sich als Européer und
Weltburger verstehen und verhaten? Und wie konnte das Schulprofil von wirklichen

» Europa-Schulen” aussehen (,, Jede Schule eine Europa-Schule*)? Wie kann Uberhaupt in
Schule, Studium und Offentlichkeit das I nteresse an européischen Fragen und Sichtweisen
(nicht zu verwechseln mit Fixierung auf EU-Institutionen und — Strukturen) geweckt
werden? > Die erste (deutsch-polnische) ,, Europa-Universitat” Viadrina musste gerade
Insolvenz anmel den.

. Wie kann eine Zusammenarbeit und Vernetzung der vielen schon bestehenden

Einrichtungen und Initiativen, die sich mit européischen Zielen und Orientierungen etab-
liert haben, erfolgen? Und wie kénnen sie sich einbinden in eine gesamteuropéi sche
Kulturbewegung mit ,,européischen Inseln der Kultur“? > Auch mit der Bildung von

» Kulturréten* (als nichtstaatliche und nichtkommerzelle Kreativzirkel oder Selbstver-
waltungsorgane ortlich, regional und europaweit) liefden sich kulturelle Entwicklung und
Einflussnahme fordern.

Was kann individuell im perstnlichen Umfeld und Betétigungsbereich zur Erhaltung und
Verbreiterung der kulturellen Vielfalt und européischen Identitét beigetragen werden? Wie
konnen grenziiberschreitende M enschenbegegnungen zum Kulturaustausch in Europa
initiiert und organisiert werden, auch unabhangig von staatlichen EU-Forderprogrammen
oder kommerziellen Anreizen? Wie kann kulturelle Identitét und I dentifikation mit Europa
statt aus der Vergangenheit vielmehr Uiber gemeinsame Zukunftsprojekte und Zielfindung
erzeugt werden — als tégliche Aufgabe aller Beteiligten in eigener Verantwortung?

Malen wir alle gemeinsam an einem visionaren (Leit-)Bild fur ein zukinftiges und
zukunftsfahiges Europal
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